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摘 要 本研究针对种业企业成本管理的特点，从生产(制种繁育)成本、研发(品种创制)成本及市场(品牌营
销)成本三个方面建立了种业企业成本分析模型。通过不同案例的对比，发现种业企业成本具有技术、生
产规模、市场传导三种敏感性。针对成本敏感性产生的机理，提出了动态匹配型种业企业成本管理体系，
建立了品种生命周期导向下的成本费用弹性范围，健全了“研发中试—生产扩繁—市场销售”过程中各环
节的损耗控制，并建立了种业企业产业链上、下游成本利益相关体利益共享平台。研究可以为种业企业在成
本管理方面提供一些有用的思路，引导企业少走弯路，还可以辅助企业在实现降本提质，在建设种业强国的
路上行之有效。
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Abstract This study focuses on the characteristics of cost management in seed industry enterprises, and estab-
lishes a cost analysis model for seed industry enterprises from three aspects: production (seed breeding) costs, re-
search and development (variety creation) costs, and market (brand marketing) costs. Through the comparison of
different cases, it is found that the cost of seed industry enterprises has three sensitivities: technology, production
scale, and market transmission. In response to the mechanism of cost sensitivity, a dynamic matching cost manage-
ment system for seed industry enterprises has been proposed, and a cost expense elasticity range under the guid-
ance of variety life cycle has been established. The loss control of each link in the process of "R&D pilot produc-
tion expansion market sales" has been improved, and a benefit sharing platform for upstream and downstream cost
stakeholders in the seed industry industry chain has been established. Research can provide useful ideas for seed
industry enterprises in cost management, guide them to avoid detours, and assist them in achieving cost reduction
and quality improvement, which can be effective in building a strong seed industry country.
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在现代农业迅猛发展的洪流当中，种业企业始终
是农业生产的主力军，其发展态势是农业生产的基
石，影响到整个产业的繁衍与发展。随着市场的多变
和农业技术水平的不断提升，种业企业开展成本管

理必然会面临着较多的问题。科学的开展成本管理
模式能够帮助企业创造更多的利润，并且还会促进
农业技术进步，让更多的农民可以实现丰收，是双赢
的市场之路。因此，对种业企业成本模式管理进行相



关研究不仅有利于对种业企业经营策略的开展，同
时也为农业行业的发展提供依据。
当前，世界种业市场竞争激烈，种子公司研发投

入、生产和推广销售的费用呈逐年上升趋势。尤其
品种研发和推广品牌建设费用投入呈高速增长趋
势，多数种子公司背负繁重的财务包袱(席蕊, 2024)。
国际贸易冲突频发、气候条件变迁、各项政策法规
的不断调整，使得种子企业成本管理愈加复杂(We-
stengen et al., 2019)。如何研究适应性更强的成本管
理方法来提升企业的运营效率、增强市场竞争力显
得尤为迫切。
研究发现，有效地管控业务支出的企业，不仅能

够节约开支，盈利能力亦大增，在整个产业市场的竞
争力就越强(Khomiuk et al., 2022)。还可以把钱用在
刀刃上，激发公司投入研发创新的能力，使生产更高
效，也带出了更多黑科技(Arvanitis and Symeonaki,
2020)。当下，全球都在探索走绿色农业之路，有效管控
支出就好比是一个绿色快进键，既能够帮助企业节省
开支，也能够使环境得以保护，减少碳排放量，社会、
经济效益两者兼而有之(Shah and Wu, 2019; Khomiuk
et al., 2022)。因此，学习这些管理行为，不仅有利于企
业自身发展，也有利于整个农业行业绿色健康发展。
本研究梳理了文献及个案，对现阶段种子生产研

发型企业成本管理的难点进行了分析。通过深入剖析
现代化管理工具的应用场景，特别针对性地提出了解
决方案———从精准成本核算到智能决策支持，再到
全流程动态优化，这套组合拳在实际案例中已初见
成效。本研究希望通过这些研究成果，给种业企业提
供有价值的理论支持和实践指南，帮助企业在风云
变幻的市场中稳步发展。

1种业企业的运营成本构成

1.1生产成本

生产成本是种业企业成本的主要构成，它包含着
种业生产的环节成本，比如土地的租赁、新品种研
制、化肥和农药、浇灌以及人工成本(刘娅, 2024)。其
中，影响成本最大的两个因素为土地租赁成本与新
品种研制成本。各地区土地租赁成本区别很大，直接
影响到成本支出。新品种研制成本则包含新种子购
买的成本与试验田的投入成本。另外，化肥、农药的
成本受价格变化的影响，对企业的成本控制是一个
挑战。浇灌用水成本包括农田水资源、机器效率问

题。人工成本是由农业劳动力供需市场决定，一般来
讲，旺季时的人力成本相对会高一些。
除了能够直接计算出来的生产成本外，许多成本

是在生产过程中形成的一系列“隐形成本”。一方面
表现在日程管理的计划制定、质量管理、生产培训投
入成本(Tiammee and Likasiri, 2020)，另一方面是边
角料废弃物的回收与处理。这些废弃物虽然不起眼，
但从回收到处理排放，也是一笔支出。如何控制生产
成本，是很多企业非常关注的问题。对于生产控制成
本的管理，企业的方案有很多。如通过现代化的生产
控制，使成本降低，比如智能管理平台+滴灌体系。根
据实际发现，这类技术能够帮助企业将灌溉和肥料利
用率提升 40%左右(Li et al., 2021; Ma et al., 2023)，
进而能够提升种子质量，提升产量。据测算，这类综
合措施被应用的企业平均成本降低 15%，进而提高
了市场的竞争力。

1.2研发成本

种业企业研发能力是由多个因素决定的，其中，
内部创新投入是决定因素。内部创新投入贯穿于由
研发、试验、试种、鉴定直到最终入市的所有阶段，既
存在研发投资时间长、智力消耗大等风险，也体现了
种业企业的技术积累。内部创新投资主要包括研究人
员薪金和培训费用、实验室先进仪器设备投资费用、
田间试验费用、专利开发费用等(Ma et al., 2023)。种
业企业投入的资金能够换来优异新品种，则企业的
创新能力便可显现并被认可。
如何让研究开发投入更加理性，这是应该思考并

解决的问题。有研究建议，规划好一个科研项目，避免
资源重复浪费，合理分配利用十分必要，尤其与高校
实验室开展科研合作，科研效率可以提高 30%以上
(高洁, 2013)。同时，建议政府在税收政策、专项基金
政策方面提供优惠，行业协会为技术交流搭建平台。
这样企业研发创新才能少走弯路。实践表明，在政策
支持力度大的地方，开发一个新品种所用时间会大
幅缩短。

1.3市场营销成本

新品种上市同样需要营销，包括广告促销、田间
推广等。营销成本主要有 5部分：品牌推广、掌握市
场需求、销售渠道建设、参展、售后(Nugroho et al.,
2023)。对企业营销成本最小化策略包括精准营销，如
用大数据为不同省份的农民量身订制推广。有数据显
示，可以省下广告成本的 20% (谢冰清等, 2022)。用网
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物流成本。多工厂种子玉米公司的研究，强调了税务
规划在降低总体成本和改善决策过程中的重要性
(Junqueira and Morabito, 2012)。

3种业企业成本管理模式分析

3.1成本控制方法

种业企业必须重视有效的预算管理，以便更有
效地确保财务状况及操作效率。预算管理包括有关
预算和控制用于分配各种活动(如种子购买,播种和
销售)的财务资源的规则和程序的规划和监督。通过
为各种活动设定清晰的预算指导原则并监控支出，
可以使种业企业避免超支并更明智地分配资源，以
实现种业公司制定的成本和质量之间的平衡，使其
在继续为其客户生产优质种子的同时执行财务目标
(Erickson and Halford, 2020)。
成本会计是种业企业降低其成本的另一个工

具，它关注种子生产过程中的所有成本，从原材料采
购至产品销售。通过持续完善成本会计流程，种业企
业可以认识到哪些在不影响产出的情况下可以降低
成本，对种子、工人、设备及其他间接成本进行分析。
正确的成本会计流程帮助该公司做出有关价格、预
算和省成本的正确决策(de Souza et al., 2020; Erick-
son and Halford, 2020)。

3.2成本优化策略

供应链的优化是种业企业节省成本的有效措
施，高水平的供应链管理能将种子供应、生产以及交
付以最经济有效的方式进行，供应商的确定、库存管
理、运输流程的简化等都在其中。通过优化供应链，
种业企业能减少浪费、降低物流成本并且及时给种子
客户交付种子。与供应链参与者及利益相关者协同与
合作，也可以节约成本并改善资源利用(Erickson and
Halford, 2020)。
优化生产方式是种业公司进行成本管理的另一

个重要手段，其中通过最佳实践和技术来提升生产效
率及减少浪费是一个重要的措施。例如，使用高效的
种子生产技术及加工设备来提升种子的质量和数
量，减少劳动力及物料成本的投入等。已有研究表
明，高压、脉冲电场、超声波、微波辐射等新型技术已
经被证明在提高种子发芽率及种子生长等种子质量
上有较好的作用。这些技术通过不同的方法提升种
子质量，提高农作物产量和质量(Rifna et al., 2019)。
生产过程的监控与改进也是种业公司所应该持续实

上购物等电商平台和自媒体，可以避免传统市场的中
间渠道费用。如今，众多新农人投身于电商直播与社
群营销，不仅省去了中间渠道费用，而且实现了互动
效应的成倍增长。

2影响种业企业运营成本的主要因素

2.1技术创新与研发投资

技术创新和研发投资是决定种业企业运营成本
的另一个重要因素，种业企业持续投入创新开发新品
种、提升技术等来适应不断变换的市场需求环境。新
技术的完善能够提高种子质量，减少用药量，提高种
子产量等，能够降低运营成本增加利润(Manogna and
Mishra, 2021)。
除此之外，科技和生物技术的进步可以使生产过程

变得更为便捷、快速且经济。例如，对于供应链管理实
践的研究重点在结构改变和公司信息管理上，科技的
改善可以降低成本、提高效率(Kormla et al., 2015)。

2.2规模经济与生产效率

规模效应与生产效率等，影响种业企业生产成
本。规模效应指的是企业通过扩大生产规模，实现单
位生产成本的降低。种业企业可以通过扩大种植面
积、增加生产批次等方式，实现规模效应，从而降低
土地、劳动力和机械设备的单位成本。
随着公司增加生产量，通过更有效地利用资源和

更好的议价能力和供应商合作，拥有很低的单位价格
成本是可行的。在多工厂种子玉米公司的生产和物流
的规划研究中，证明了工业过程分割和物流网络优化
对成本节约的影响比较明显(Sert et al., 2020)。通过适
当的生产和储存管理以及运输活动，最大限度地减少
干燥高峰和运输费用等各种其他成本，将产量最大化，
使公司的生产力和运营水平得到最大发挥(Junqueira
and Morabito, 2012)。

2.3市场环境与竞争条件

企业的市场环境、竞争条件等，影响企业的经营
成本。企业面临的市场环境是复杂多变的，有市场的
需求弹性，价格弹性以及其他种子公司对于相同种
子的挑战竞争等。这些都要求企业的供应链管理实
践提升，来应对如此多变的市场环境。有关供应链管
理实践的研究，强调了这些策略在增强组织绩效和降
低成本方面的重要性(Choi et al., 2018)。且企业的外
部因素如流通税和监管需求，这些因素会影响生产和
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施的过程，通过生产过程的优化对效率低下的工作
及可能降低成本的地方进行检查。

3.3成本管理信息系统

种业企业中 ERP 系统是关键，ERP 系统将财
务、采购、生产销售等业务进行集成。它提供了业务流
程各个方面的可见性，包括成本、资源利用率等，提
高了做出决策、管理成本的能力(Aryani et al., 2021)。
ERP系统有助于种业企业简化经营、减少行政开支、
优化全面运营效率。将数据从一个部门转移到另一
部门的能力，有助于确定降低成本的机会和调整资
源分配(de Souza et al., 2020)。
数据分析和决策支持工具，是成本管理工作所必

须的基本手段。数据分析和决策支持系统有助于公
司获得、分析和解释与成本、生产和市场趋势相关的
大数据。种业企业通过数据化的分析对成本驱动因
素有更深入的了解，并识别模式来做出基于数据分
析的决策以确保成本最小化。决策支持系统基于数
据分析提供可操作的建议，帮助公司实施节约成本
的措施并改善整体财务表现(de Souza et al., 2020)。

4种业企业运营成本管理的案例分析

4.1案例研究：生产成本控制

控制生产成本是现代种业公司提高企业竞争力、
企业盈利能力的基本方式。通过采用新技术和改进生
产工艺，现代种业公司将生产成本降低了很多。收获
和除草等农作物机器人减少了对人力的需求，在作物
收获过程中进行了广泛的应用，使生产成本大大降低
(Fountas et al., 2020)。研究发现，精确播种可以提高作
物产量，播种机是现代种业公司常用的一种农机。播
种机在小麦、水稻等作物上使用相当精确(Fountas et
al., 2020)。新型播种机器人搭载了多种传感器，播种
的精确性也有所提升，播种位置的误差变少(Fountas
et al., 2020)。作物监测机器人应用多种传感器，如热成
像、NDVI等，在作物健康测量时，能够在不同天气下
进行监测。高成本的传感器限制了其应用范围，但对
高价值作物，其应用空间十分广阔。
除此之外，通过使用自动化设备可以降低人工

失误，保证产品的稳定性。例如 Taheri等(2020)分析
了微波流化床干燥过程对小扁豆种子质量特征的影
响，结果发现调节微波辐射和热气流，防止微波辐射
和热气流对种子的负面影响，能降低种子损伤程度，
提高种子纯度和发芽势。

4.2案例研究：基于物联网技术的物流成本优化

物流成本是种业企业的一项重要成本，优化物流
成本可以强化企业优势，包括选择适当的供应商，优
化产品分销渠道以及节省资源等(Shvets et al., 2018)。
种业企业物流平台的建设是基于物联网技术的，试
图消除传统物流模式下，各个环节分离引发的效率及
成本方面的不良影响。物联网技术具有智能化、精确
化、实时化、灵活化等优点，是解决农业种子物流问
题的首选方式。依托物联网技术，能有效采集、整合供
应链各个环节的各类信息，使种业企业做出更优的决
策，优化线路选择，提升配送的时效性及准确性(高琪
娟等, 2015)。
高琪娟等(2015)结合种子物流模式，构建三层总

体框架的种子物流平台，并进行系统模型设计。该种
子物流平台利用种子物流过程中的传感器技术、无
线通信技术、RFID、GPS定位技术和智能决策技术等
组成现代化的种子物流信息平台。结果表明，利用物
联网技术的种子物流平台能够有效解决种子生产、
流通等问题，降低整个供应链物流成本，提高物流服
务质量。全过程精确管理，实现质量追溯，保障生产
用种安全。

5种业企业成本管理的挑战与应对策略

5.1市场变化与不确定性

一个高度不确定且经常变动的市场环境是企业
所处的生态位，在其中开展业务的种业企业受到的
环境制约较多，对成本管理形成压力。例如，经常变
动的消费者、不确定性增高的自然环境和市场环境
使得种业企业面临来自多方面的影响，此类环境因
素的波动多具有不可预知性。

市场需求突变也会导致生产的过剩或不足，都
会造成财务风险。为了降低这种风险，种业公司应采
取更加灵活与适应的方法(罗钰玮和赵玉, 2021)。实
现监管灵活性是可取的做法，该方式能使公司更好
地应对市场的不确定性。将市场前沿与自由化种子
质量控制的程序来扩展市场，以便更好地将生产与市
场要求进行匹配，向市场提供高质量的种子(Kuhl-
mann and Dey, 2020)。

5.2技术更新与研发压力

种子产业需要不断提高技术，增强研发(R&D)能
力，但与研发有关的高成本和创新压力可能导致种业
企业承担不必要的财务负担。在生物技术产业中也存
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在类似的困境，新产品需要大量的研发成本以及长周
期投入才能开发出来。为了应对这一困境，战略业务联
盟可能是有效补救方法，它可以提供维持研发活动的
资金和资源。比如，通过合作筹集到的资金将帮助生
物技术初创企业继续经营下去。联盟业务使企业能够
采用灵活的战略(例如“许可与增值”或“平台领导”)来
适应自身产品的市场结构(Harada et al., 2021)。

5.3政策环境与监管影响

监管制度和政策环境对于引导种业界如何运
作，及怎样控制它的成本承担都很重要。监管制度规
定谁可以提供和售卖种子，市场上可以销售的品种以
及达到哪些质量标准。严格的监管环境可能会扼杀
创新，抑制竞争，尤其是面对小型参与者和非正式部
门参与者。通过设计和实施监管方法，以满足利害关
系的多维需求，能够有效解决这些问题。创建一个更
具包容性和良好治理的种子系统，公司可以提供高质
量种子，并鼓励传统型和农民偏好类品种进入市场。
这种做法促进市场效率，并支持种子产业的可持续
发展(Kuhlmann and Dey, 2020)。
虽然种子企业因市场、技术、法规限制而产生的

成本管理挑战很多，但是种子企业能够通过实施灵
活的策略、建立策略联盟等方式减少企业面临不确
定性的风险。维持其研发，遵守监管要求，从而实现
更高效和可持续的运营。

6未来种业企业成本管理的发展趋势

6.1智能化与信息化管理

智能化、信息化管理是种业企业成本管理的未来
发展趋势。采用先进的数字化技术、信息化系统等来
完成成本管理过程的高效性、精确性。通过人工智能
(AI)、大数据分析和物联网(IoT)等技术，企业能够对
自身的生产、库存与销售等生产过程实现智能化管理。
如应用 AI算法定制生产计划与资源配置，提高生产
效率；运用 IoT技术对生产设备及生产环境的参数进
行实时监测，降低设备故障及生产资源浪费(Bonny,
2017; Quarshie et al., 2021)。
企业实施 ERP与 SCM系统，能将整个企业流

程中的信息集成与共享，提高企业成本管理的透明
度与精确度。通过决策分析与决策辅助系统，及时
发现企业成本管理问题，制定科学化的成本优化制度
(Kumar, 2019)。

6.2绿色成本管理

绿色成本管理将是种业企业未来的主要发展趋

势，绿色成本管理注重企业的经济效益，也关注企业
的环保效益和社会效益。企业应该用可持续的生产方
式减少资源消费和环境损耗，比如有机种植和生物防
治，减少使用化学农药和化肥，通过灌溉优化、水资
源管理提高水资源利用效率(Quarshie et al., 2021)。
企业构建绿色供应链管理，推动供应链上游企业，
甚至更多绿色供应链参与企业绿色生产和绿色发
展(陈超和何琼, 2021)。采用环保材料和包装方式、优
化物流运输方式，以减少碳排放量，建立绿色采购标
准等(Bonny, 2017)。通过环境成本的核算，企业能发
现自身环境成本，发现和规避环境成本，从而提升绿
色竞争力。

6.3全球化成本管理

全球化背景下，种业企业面临着国际市场日趋
复杂以及多样性的消费要求。种业企业应走向全球
化成本管理，扩大跨国市场以及国际市场中的影响力。
企业可以大力走出国门，充分利用全球资源优化成本
配置，例如跨国并购、企业之间进行联盟经营，进一步
扩大市场份额。借助全球的供应链，优化种植和分销
供应链，以降低生产成本和配送成本(Bonny, 2017)。
在对外跨文化经营的过程中，企业应当面对不

同国家与地区市场的文化差异与法律法规的约束。
因此，企业应当通过构建跨文化管理体系，培养国际
化人才，增强跨文化沟通与跨文化管理的能力，使企
业能够更多地去了解与适应不同市场的文化差异与
不同国家与地区的法律法规要求，以实现全球化成
本管理(Kumar, 2019)。全球化经营容易产生更多的
不确定性和风险，企业应当建立完善的风险管理体
系建设。企业在分析与预测国际市场环境的过程中，
应当能够预测国际市场，提前准备好有关的市场对
策，从而降低可能产生的风险成本。例如，分散市场风
险与供应链风险，降低企业对单一市场和单一供应链
的依赖性；利用金融工具与保险，以抵御汇率波动的
风险与市场风险。

7建议与展望

种业企业进行成本管理对企业实力和持续发展
有着重要意义，未来的种业企业成本管理必然向智能
化、信息化发展。企业应当通过对 ERP系统、数据处
理软件等相关技术的应用，提升企业成本管理水平
的精准度和管理水平效率。人工智能、物联网在生
产管理、供应链等环节中都将发挥重要作用，有效推
动企业控制成本。
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绿色发展方式的绿色成本管理，也是未来发展
的重要方向。实现环境效益型的绿色成本管理，以环
境保护技术替代原料使用，减少对环境的消耗支出，
提升企业绿色竞争力。此外，国际化成本管理需要企
业在日益全球化的背景下，拥有开放的国际视野和
动态国际化的供应链管理能力，以更好地适应日益
动荡不定的国际市场环境，促进资源配置效率和运
营效率的提高。在政策支持方面，政府提供资金支
持、税收等可支持企业技术创新、研发等。通过加强
市场监管、完善法律法规等可保障企业开展生产运
营的市场条件与法律保障，支撑企业依法经营的同
时实现可持续性。
虽然当前研究已为种业企业成本管理提供了框

架，但仍需在未来实际运用的基础上进行分析。结合
实践进一步研究市场环境、技术进步等因素影响下
的成本管理，以通过实证调研掌握更加行之有效的
成本管理实践，使企业实现高质量发展和可持续性
的增长。
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